
附件1：
济南市建设工程SC小组活动优秀成果

竞赛申报汇总表
  申报单位（盖章）：
	   顺序
	企业名称
	资质等级（最高级）
	小组名称
	成果名称
	成果主要完成人员      

（限5人）
	负责人
	联系电话

	
	
	总承包
	专业承包
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	..
	
	
	
	
	
	
	
	


	济南市2025年度建设工程SC小组优秀成果竞赛承诺书

	竞赛办公室：

	我单位自愿参加本次竞赛活动，申报的     项SC小组成果资料客观真实，如有弄虚作假，抄袭、套用其他成果等现象，自愿承担因此造成的一切责任和后果。申报成果：

1.

2.

3.

……

            

	  申报单位法人代表（签章）：

	  申报单位（公章）：




	济南市建设工程SC小组优秀创新成果竞赛申报表

	企业名称
	
	是否为本  协会会员
	

	地址
	
	联系人
	
	联系方式
	

	小组名称
	
	小组       人数
	
	注册时间
	

	成果名称
	
	成果类型
	

	成果主要              完成人员姓名及职务
（限5人）
	

	SC小组简介
（限300字、可加附页）
	

	主要活动
过程             和效果
（限500字、可加附页）
	

	本成果社会效益、安全效益和经济效益
	

	公司安全总监推荐意见
	                                                 （签字）

	 公司安全生产管理机构意见 
	（盖章）    
年  月  日
	申报单位     意见       
	（公章）    
年  月  日


济南市建设工程SC小组活动优秀成果竞赛

参赛企业自评表
	小组名称：                　     　　　课题名称：             　　　    

	序号
	评审          项目
	评审         方法
	自    评    内    容
	评分           标准
	得分

	一
	组织情况
	查看

记录
	1.小组和课题进行注册登记；
	10
	4
	

	
	
	
	2.小组活动时，小组成员出勤及参与各步骤活动情况；
	
	3
	

	
	
	
	3.小组活动计划及完成情况。
	
	3
	

	二
	活动情况
	听取介绍，查看现场记录
	1.活动过程按安全管理小组活动程序开展；
	30
	6
	

	
	
	
	2.活动记录（包括各项原始数据、统计方法等）保存完整、真实；
	
	12
	

	
	
	
	3.活动记录的内容与发表材料一致。
	
	12
	

	三
	真实性和有效性
	现场验证查看记录
	1.小组课题对降低事故率或减少和避免安全事故发生，提高安全生产绩效有改善。
	30
	9
	

	
	
	
	2.问题的解决，方法的改进和措施的实施，在隐患排查治理中有显著成效。
	
	7
	

	
	
	
	3.取得的经济效益、社会效益、安全效益得到公司安全生产管理部门的认可；
	
	7
	

	
	
	
	4.统计方法运用正确、适宜。
	
	7
	

	四
	成果的维持与巩固
	查看记录现场验证
	1.小组活动课题目标达成，有验证依据；
	20
	5
	

	
	
	
	2.改进的有效措施已纳入有关标准或制度；
	
	5
	

	
	
	
	3.现场已按新办法或成果作业，成果巩固保持在较好水准；
	
	5
	

	
	
	
	4.活动成果应用于生产和服务实践，取得效果，其他相类似岗位、部门有推广和借鉴。
	
	5
	

	五
	安全管理小组教育
	提问或     考试
	1.小组成员掌握安全管理小组活动内涵与活动程序；
	10
	4
	

	
	
	
	2.小组成员对方法的掌握程度和水平；
	
	3
	

	
	
	
	3.通过本次活动，小组成员的专业技术、管理方法和综合素质得到提升。
	
	3
	

	公司安全生产监督管理部门意见：（公章）    

                                            年  月  日
	得分
	


建设工程SC小组活动过程记录表

1.SC小组注册登记表

2.SC小组课题登记表

3.SC小组活动计划表

4.SC小组活动记录表

5.SC小组成果自评表

SC小组注册登记表
	SC小组名称
	

	登记号
	

	所在项目                    
	

	成立日期：     年  月   日             登记日期：      年   月   日

	NO.
	姓名
	年龄
	职称
	职务
	组内职务

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	NO.
	攻关课题名称
	预期安全效益
	预期社会效果

	
	
	
	

	
	
	
	

	项目部意见（签字盖章）：                            

同意登记
	公司安全生产监督管理部门意见（签字盖章）：

同意登记


SC小组攻关课题立项登记表
SC小组名称：

	登 记 号：
	组长姓名：        

小组人数：     人

	课题名称：
	计划完成时间：       年    月    日

	现  状
	

	可行性论证
	

	项目部意见
	                    同意立项                

（签字盖章）

	公司安全生产监督管理部门意见
	                     同意立项            （签字盖章）


SC小组活动计划表

	阶段
	起止日期
	活动次数
	活动内容
	参加人员

	P阶段

（现状调查，找出存在问题）
	
	
	
	

	D阶段

（实施阶段）
	
	
	
	

	C阶段（检查阶段）
	
	
	
	

	A阶段

（总结阶段）
	
	
	
	


	SC小组活动记录表

	阶段
	项 目
	活动形式
	负责人
	活动次数
	出勤人数
	出勤率

	P
	选择课题
	小组讨论
	
	
	
	

	
	现状调查
	
	
	
	
	

	
	设定目标
	
	
	
	
	

	
	原因分析
	
	
	
	
	

	
	要因确认
	
	
	
	
	

	
	制定对策
	
	
	
	
	

	D
	实施对策
	现场实施
	
	
	
	

	
	
	小组讨论
	
	
	
	

	C
	巩固措施
	现场检查
	
	
	
	

	
	
	小组讨论
	
	
	
	

	A
	活动总结
	小组讨论
	
	
	
	

	
	
	总  结
	
	
	
	


SC小组活动成果自评表
	SC小组名称：                                登记号：             

	课题开始时间
	课题完成时间      

	效     益
	经济效益
	安全效益
	技术效益
	社会效益

	小组自议
	
	
	
	

	公司安全生产监督管理部门负责人意见
	
	
	
	

	公司安全生产监督管理部门盖章

	


附件2：
《SC小组活动成果报告书》编写指南

一、内容要求

1、提升型课题

（1）基本情况：介绍课题背景以及小组概况。

（2）选择课题：课题应具有新颖性，实用性；课题名称应直接、明确、简洁，应尽可能表达课题的特性值，课题名称三要素，对象、问题（特性）、结果；选题理由应明确、直接、充分、简洁，用数据和事实说明选择课题的必要性。

（3）现状调查：收集课题当前状态的有关事实、数据和信息，数据和信息应具有客观性、全面性、时效性和可比性；对数据和信息按照不同的目的、特征进行正确、合理分层整理、分析和汇总；通过分析数据明确现状，找出症结，确定改进方向，为目标设定和原因分析提供依据。

（4）设定目标：目标设定应与小组活动课题相一致；目标要明确，一般是课题特性值的改善程度的指标；目标数量不宜多，选择小组最急需提升的目标；目标应客观、准确、可测量、可检查；

（5）目标可行性分析：

自定目标课题应在设定目标后进行目标可行性分析，可考虑：

a）上级下达的考核指标或标准要求；

b）顾客要求或合同要求；

c）国内外同行业先进水平，应具有可比性；

d）组织曾经达到的最好水平；

e）针对症结，依据现状调查的相关事实和数据，预计其解决程度，测算课题将达到的水平，对比目标是否可行；

f）分析小组拥有的资源、具备的能力。

注：这是自定目标课题的第四步，指令性目标课题没有此步骤。

（6）目标可行性论证：指令性目标课题应在设定目标后进行目标实现性论证，可考虑：

a）国内外同行业先进水平，应具有可比性；

b）组织曾经达到的最好水平；

c）依据现状调查的相关事实、数据和症结，论证需解决的具体问题，以确保课题目标的实现；

d）分析小组拥有的资源、具备的能力。

注：这是指令性目标课题的第四步，自定目标课题没有此步骤。

（7）原因分析：自定目标课题针对症结进行原因分析，指令性目标课题针对具体问题进行原因分析； 因果关系清晰，逻辑关系紧密，逐层展开，不可跳跃；可从人、机、料、法、环、测等方面考虑，以充分展示产生问题的原因全貌，避免遗漏；将每一条原因逐层分析到末端以便直接采取对策。

（8）确定要因：依据末端原因对症结或具体问题的影响程度判断是否为主要原因；收集汇总所有主要原因；判定方式为现场测量、试验和调查分析。

（9）制定对策：针对主要原因逐条制定对策；按5W1H要求制定对策表，对策明确、简练，对策目标可测量、可检查，措施具体；对策应综合、灵活地运用技术对策、教育对策和法治对策，不片面强调一个对策，不应采用临时性对策，对策应是防止同类问题再发生的治本对策； 措施应有规范性、针对性和可操作性。

（10）对策实施：按照对策表逐条实施对策，实施后收集事实和数据与对策目标进行比较，确认对策效果；当未达到对策目标时，应修改措施并按新的措施实施；

（11）效果检查：检查小组设定的课题目标是否完成；与对策实施前的现状对比，判断改善程度，并提供安全部门出具的的安全评价报告；

（12）巩固措施：将对策表中通过实施证明有效的措施，纳入相关标准或管理制度，如工艺标准、作业指导书、设备管理制度、人员管理制度等，并报管理部门批准。

（13）总结和下一步打算：针对专业技术、管理方法和小组成员综合素质等方面进行全面总结；提出下一步的打算或课题。

2、创新型课题

（1）基本情况：介绍课题背景以及小组概况。

（2）选择课题：内外部顾客及相关方提出需求，需求应明确、直接、简洁，不宜多；小组现有的设施、设备、技术、工艺、技能和方法等能否满足需求进行分析，需求应与现状对比分析，分析应有结论；针对需求，广泛借鉴，借鉴应具有广泛性和有效性，借鉴的内容应具体和明确；通过广泛借鉴，形成明确的创新思路；针对需求，依据创新思路，选择课题；课题名称应直接描述本次活动要研制的内容和体现该课题的创新特征。

（3）设定目标及目标可行性论证：目标与课题需求保持一致；目标符合政府部门的相关要求，符合企业的安全生产管理现状，符合企业的生产经营规模及特点，符合企业的技术、工艺、设施和设备现状；目标可测量、可检查。依据借鉴的相关数据和分析小组拥有的资源、具备的能力进行论证。

（4）提出方案并确定最佳方案：小组应针对课题目标，根据借鉴内容形成的创新思路提出总体方案；方案包括总体方案与分级方案，总体方案应具有创新性和相对独立性，分级方案应具有可比性，以供比较和选择。分级方案的比选应基于满足课题目标和需求，多角度、多维度、全方位进行比选；方案分解应逐层展开到可以实施的具体方案。

（5）制定对策：将方案分解中选定的可实施的具体方案，逐项纳入对策表，具体方案与对策要一一对应，如果研发的是新产品、新技术、新系统，对策要增加组装、调试等对策；按5W1H要求制定对策表，对策即可实施的具体方案，目标要跟方案分解时的选择相一致，并可测量、可检查。措施应具体，并具有规范性、针对性和可操作性。

（6）对策实施：按照制定的对策表逐条实施，对策实施应有实施过程的图片，以证实课题的真实性；每条对策实施后，应确认相应目标的完成情况，确认过程要有具体数据和实施的具体时间及结论。未达到目标时，应修改措施，并按新措施实施。

（7）效果检查：检查课题目标的完成情况；提供安全部门出具的安全评价报告。

（8）标准化：应对创新成果的推广应用价值进行评价，并应有结论；对有推广应用价值的创新成果进行标准化，形成相应的技术标准（设计图纸、工艺文件、作业指导书）或管理制度；对专项或一次性的创新成果，将创新过程相关资料整理存档；标准化内容应具体、全面。

（9）总结和下一步打算：从创新角度对在专业技术、管理方法和小组成员综合素质等方面进行全面的回顾，总结小组活动的创新特色与不足；提出下一次活动课题。
二、格式要求

	SC小组成果资料汇编要求

	标题：居中，2宋加粗，行距35磅

	企业和小组名称：居中，4楷

	1.正文5号宋体，单倍行距；

	2.小标题（如工程概况、选题理由等）5黑；

	3.图表名称用小5黑，表格名称放在表格上方，图的名称放在图的下方；

	4.图表中的字体根据图表大小而定，一般与正文相同，也可采用小5或6宋；

	5.计量单位（mm、kg）、时间（年月日）单位写法要统一。

	说明：

	1.成果资料一律采用Word格式，页边距为：上37mm,下31mm，左：28mm，右：26mm。为保证编排格式统一，请勿添加页眉和页脚。

	2.排版力求美观简明；一律用A4（210×297）纸，不要用彩色排版。

	3.“企业和小组名称”为“XX公司XX小组”。


SC小组活动常用统计方法汇总表
	序号
	活动程序
	分层法
	调查表
	排列图
	头脑风暴法
	亲和图
	因果图
	树图
	关联图
	水平对比法
	流程图
	PDPC 法
	简易图表
	直方图
	散布图
	控制图
	优选法
	正交试验设计法
	矩阵图
	箭条图

	1
	选择课题
	●
	●
	●
	◯
	◯
	
	
	
	◯
	◯
	
	●
	
	◯
	◯
	
	
	◯
	

	2
	现状调查
	●
	●
	●
	
	
	
	
	
	◯
	◯
	
	●
	◯
	◯
	◯
	
	
	
	

	3
	设定目标
	
	◯
	
	
	
	
	
	
	●
	
	
	●
	
	
	
	
	
	
	

	4
	目标可行性分析、目标实现性论证
	●
	●
	●
	
	
	
	
	
	◯
	◯
	
	●
	◯
	◯
	◯
	
	
	
	

	5
	原因分析
	
	
	
	◯
	
	●
	●
	●
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	确定主要原因
	
	◯
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	●
	◯
	●
	
	
	
	
	

	7
	制定对策
	◯
	
	
	◯
	◯
	
	◯
	
	
	◯
	◯
	◯
	◯
	
	
	◯
	◯
	◯
	◯


	8
	对策实施
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	效果检查
	●
	◯
	●
	
	
	
	
	
	◯
	
	
	●
	◯
	
	◯
	
	
	
	

	10
	制定巩固措施
	
	◯
	
	
	
	
	
	
	
	◯
	
	●
	
	
	
	
	
	
	

	11
	总结和下一步打算
	◯
	◯
	
	
	
	
	
	
	◯
	
	
	●
	
	
	
	
	
	
	

	注1：●表示经常用，◯表示可用.
注2：简易图表包括:折线图、柱状图、饼分图、甘特图、雷达图。





